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รายงานการประชุม คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
คร้ังท่ี 1/2552 

วันอังคารท่ี 3 พฤศจิกายน 2552  
ณ หองประชุม 1302 สํานักงานอธิการบดี พระราชวังสนามจันทร 

………………………………………. 
 

ผูมาประชุม 
1. อ.ดร.อุทัย  ดุลยเกษม อธิการบดี    ประธานกรรมการ 
2. รศ.จรัญพัฒน  ภูวนันท  รองอธิการบดี (วางแผนและพัฒนา) กรรมการ 
3. อ.พรสวรรค อัมรานนท รองอธิการบดี (กิจการนักศึกษา)  กรรมการ 
4. ผศ.ญาณวิทย กุญแจทอง รองอธิการบดี (ศิลปวัฒนธรรม)  กรรมการ 
5. อ.วันชัย เจือบุญ  รองอธิการบดี (เพชรบุรี)  กรรมการ 
6. อ.ดร.นนท คุณคํ้าชู ผูชวยอธิการบดี (วางแผนและพัฒนา)  กรรมการ 
7. รศ.ปริญญา ตันติสุข คณบดีคณะจิตรกรรม ฯ   กรรมการ 
8. รศ.เอกชาติ  จันอุไรรัตน คณบดีคณะมัณฑนศิลป  กรรมการ 
9. ผศ.ดร.มณีปน  พรหมสุทธิรักษ คณบดีคณะอักษรศาสตร  กรรมการ 
10. รศ.คณิต เขียววิชัย คณบดีคณะศึกษาศาสตร  กรรมการ 
11. ผศ.ดร.จรุงแสง ลักษณบุญสง คณบดีคณะวิทยาศาสตร  กรรมการ 
12. รศ.ดร.จุไรรัตน จันทานิช คณบดีคณะเภสัชศาสตร  กรรมการ  
13. รศ.ดร.เกษร จันทรศิริ รองผูอํานวยการวิทยาลัยนานาชาติ กรรมการ 
14. ผศ.ดร.นรงค ฉิมพาลี ผูอํานวยการสํานักหอสมุดกลาง  กรรมการ 
15. ผศ.ดร.อริศร เทียนประเสริฐ ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กรรมการ 
16. อ.รวิทัต ภูหลํา  ผูอํานวยการศูนยคอมพิวเตอร  กรรมการ 
17. นางสาวประไพพรรณ โพธ์ิประสิทธ์ิ (ผูแทน)สํานักงานสภามหาวิทยาลัย กรรมการ 
18. นางสาวอัปสร กิจเจริญคา หัวหนาสํานักงานอธิการบดี  กรรมการ 
19. ผศ.ดร.ณัฐกาญจน หงสศรีพันธ รองคณบดีฝายประกันคุณภาพการศึกษา 
  (คณะวิศวกรรมศาสตรฯ) 
20. นางสาวลลิตา โพธ์ิทอง คณะศึกษาศาสตร   
21. นางวณิชชา เฉลิมวรรณ (ผูแทน) หอศิลป  
22. นางสาวลลวรรณ เปรมประเสริฐ (ผูแทน) คณะดุริยางคศาสตร 
23. นางสาวมลฤดี มีอิสสระ (ผูแทน) คณะดุริยางคศาสตร 
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24. รศ.ดร.เรณู เวชรัชตพิมล รองอธิการบดี(ประกันคุณภาพฯ) กรรมการและเลขานุการ 
25. นางสายสมร สุระแสง ผูอํานวยการสํานักงานประกันคุณภาพฯ ผูชวยเลขานุการ 
26. นางเปศล บวรศักดิ์ถาวร สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา ผูชวยเลขานุการ 
27. นางสาวอัญชนา คลองไชยชน สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา ผูชวยเลขานุการ 
28. นางสาวสุวรรณี ฮ่ัวจั่น สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา ผูชวยเลขานุการ 
29. นางสาวสาวิตตรี ศิลประเสริฐ สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา ผูชวยเลขานุการ 
30. นางสาวนิศารัตน เวชประพันธ สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา ผูชวยเลขานุการ 
31. นางสาววิราภรณ พร้ิงรักษา สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา ผูชวยเลขานุการ  

 
ผูเขารวมประชุมระบบ VDO Conference 

1. นางสาวสุภาคินี วิชัยโชติ  (ผูแทน) คณะวิทยาการจัดการ   
2. นางสาวอรอนงค  มากจันทร สํานกังานวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
3. นางสาวทัศนวรรณ พลวิรัตน (ผูแทน) คณะสัตวศาสตรฯ   

 

ผูไมมาประชุม 
1. รศ.ระพีพรรณ ฉลองสุข รองอธิการบดี (บริหาร)   กรรมการ 
2. อ.ดร.ชาคร  วิภูษณวนิช รองอธิการบดี (พระราชวังสนามจันทร) กรรมการ 
3. รศ.ดร.มานี  เหลืองธนะอนันต รองอธิการบดี (วิชาการและวิจัย)  กรรมการ 
4. รศ.ทินกร กาษรสุวรรณ ผูชวยอธิการบดี   กรรมการ  
  (กิจการนักศึกษา วังทาพระ)  
5. ผศ.อุไรวรรณ ไอยสุวรรณ ผูชวยอธิการบดี (เพชรบุรี)   กรรมการ 
6. รศ.ชินศักดิ์  ตัณฑิกุล คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตร กรรมการ 
7. รศ.สายันต  ไพรชาญจิตร คณบดีคณะโบราณคดี   กรรมการ  
8. ผศ.ชัยชาญ ถาวรเวช คณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศฯ กรรมการ 
9. รศ.ดร.ศิริชัย ชินะตังกูร คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย   กรรมการ 
10. อ.ดร.กลางพล กมลโชติ ผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการ กรรมการ 
11. อ.ดร.โอภา บางเจริญพรพงศ ผูชวยอธิการบดี (วิชาการและวิจัย) กรรมการ 
12. ผศ.ดร.บุศรากรณ มหาโยธี ผูชวยอธิการบดี (กิจการนักศึกษา  กรรมการ 
  พระราชวังสนามจันทร) 
13. อ.สมบัติ วงศอัศวนฤมล ผูชวยอธิการบดี (วังทาพระ)  กรรมการ 
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เปดประชุมเวลา   15.00    น. 

 เม่ือคณะกรรมการมาครบเปนองคประชุมแลว ประธานในท่ีประชุมฯ กลาวเปดการประชุมและขอให
ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองตางๆ ตามระเบียบวาระการประชุมดังนี ้

 
ระเบียบวาระท่ี 1  เร่ือง แจงเพื่อทราบ 
ระเบียบวาระท่ี 1.1 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
สรุปเร่ือง 
 ตามท่ีประชุมคณบดี คร้ังท่ี 17/2552 เม่ือวันท่ี 22 กันยายน 2552 มีมติใหแตงต้ังคณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อรับทราบการดําเนินงานท่ีเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา
และสามารถตัดสินใจในระดับนโยบายและทันตอการเปล่ียนแปลง ในการนี้จึงขอแจงคําส่ังแตงต้ัง
คณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ตอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
 ตามรายละเอียดในเอกสารประกอบการประชุม 
 
มติ ท่ีประชุมรับทราบ ในคําส่ังมหาวิทยาลัยศิลปากรที่ ๑๓๘๔/๒๕๕๒ เร่ือง แตงต้ังคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร และคําส่ังมหาวิทยาลัยศิลปากรที่ ๑๔๒๑/๒๕๕๒ เร่ือง แกไข
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร   
 
ระเบียบวาระท่ี 2  เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 
ระเบียบวาระท่ี 2.1 ทบทวนนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
สรุปเร่ือง 
 จากการท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากรไดประกาศนโยบายประกันคุณภาพการศึกษา ของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ซ่ึงไดเผยแพรไวในเว็บไซตและปรากฎในคูมือประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประจําป พ.ศ.2552 เพื่อใหประชาคมไดรับทราบท่ัวกันแลวนั้น 
 เนื่องจาก ในปการศึกษา 2552 กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศนโยบายสถานศึกษา3 ดี (3D) โดยมี
วัตถุประสงค  เพื่อมุงพัฒนาใหผู เ รียนมีคุณลักษณะท่ีดี  3 ดาน  คือ  ดานการสงเสริมประชาธิปไตย  
(Democracy)  ดานการสงเสริมใหมีคุณธรรม  จริยธรรม และความเปนไทย (Decency)   และดานการสราง
ภูมิคุมกันภัยจากยาเสพติดทุกชนิด (Drug-Free) ดังนั้นเพื่อเปนการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสถานศึกษา
รวมท้ังผูเรียนตามนโยบายสถานศึกษา 3 ดี (3D) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จึงไดเพิ่ม
องคประกอบและตัวบงช้ีคุณภาพตามนโยบายของรัฐบาล เปนองคประกอบท่ี 10: สถานศึกษา3 ดี (3D) 
ประกอบดวย 2 ตัวบงช้ี คือ ตัวบงช้ีท่ี 10.1: การบริหารจัดการสถานศึกษา 3 ดี (3D) และตัวบงช้ีท่ี 10.2    ผลท่ี
เกิดกับผูเรียนตามนโยบาย 3 ดี (3D) มีความรู เจตคติท่ีดี ตลอดจนเกิดพฤติกรรม 
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 สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา จึงขอเสนอทบทวนนโยบายประกันคุณภาพการศึกษาโดย
เพิ่มเติม ขอ 7 ตามนโยบายสถานศึกษา 3 ดี (3D) ตอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา ตามรายละเอียดในเอกสาร
ประกอบการประชุม 
 
มติ ท่ีประชุมไดพิจารณาพรอมท้ังมีการอภิปรายกันอยางกวางขวาง จึงขอสรุปผลการพิจารณาทบทวน
นโยบายประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยศิลปากร ดงันี้ 

1. เห็นชอบนโยบายประกันคุณภาพการศึกษาท้ังหมด โดยใหเพิ่มนโยบายการประกันคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ขอท่ี 7  เร่ือง สงเสริมใหมีการบริหารจัดการสถานศึกษา 3 ดี (3D) และพัฒนา
คุณภาพผูเรียน ผลท่ีเกิดกับผูเรียนตามนโยบาย 3 ดี (3D) ใหมีความรู เจตคติท่ีดีและเกิดพฤติกรรมท่ีดี 

2. สําหรับนโยบาย ขอท่ี 2 เร่ืองการสงเสริมใหมีการกําหนดมาตรฐาน ตัวบงช้ีและเกณฑคุณภาพท่ี
สอดคลองกับมาตรฐานอุดมศึกษาและสะทอนคุณภาพของหนวยงานและใหมีการบูรณาการภารกิจ 4 ดาน คือ 
การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต
ตามปณิธานของมหาวิทยาลัยและเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก นั้น ท่ีประชุมเห็นวา เปนชองทางท่ี
มหาวิทยาลัยสามารถกําหนดตัวช้ีวัดท่ีสะทอนอัตลักษณของมหาวิทยาลัยเองซ่ึง  ในเร่ืองดังกลาว                 
รองศาสตราจารย ดร.สุพรรณี ฉายะบุตร อดีตผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาไดมีการดําเนินการไป
บางสวนแลว ท่ีประชุมจึงมอบหมายใหผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาเปนผูติดตามเร่ืองดังกลาว และให
แตงต้ังคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําตัวบงช้ีตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ตอไป 
ระเบียบวาระท่ี 2.2 ทบทวนระบบและกลไกการประกันคุณภาพคุณภาพการศึกษา  

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
สรุปเร่ือง 
 ตามท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากรไดดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ซ่ึง
ประกอบดวย (1) การควบคุมคุณภาพ (2) การติดตามตรวจสอบ และ (3) การประเมินคุณภาพอยางตอเนื่อง
เปนประจําทุกปการศึกษา ในการนี้เพื่อใหการดําเนินงานพัฒนาผลการดําเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาเปนไปตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา จึงขอเสนอใหพิจารณาแนวทางการ
พัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาตามรายละเอียดใน
เอกสารประกอบการประชุม 
มติ ท่ีประชุมพิจารณา และสรุปผลไดดังนี้ 
  1. ระบบการพัฒนาคุณภาพ  
  ท่ีประชุมเห็นชอบกับระบบการพัฒนาคุณภาพและไดพิจารณาเอกสารวิเคราะหแนวทางพัฒนาและ
ผลจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับมหาวิทยาลัยประจําปการศึกษา 2551 ไปพัฒนาคุณภาพ
การศึกษารวมท้ังพิจารณา กําหนดผูรับผิดชอบในแตละตัวบงช้ี  (ตามเอกสารแนบ) ดังนี้ 
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ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง องคประกอบและตัวบงช้ี หนวยงาน 
อธิการบด ี

 
 ตัวบงชี้ที ่7.3 มีการพัฒนาองคกรสูองคการเรียนรู กองการเจาหนาที ่สํานักหอสมุดกลาง 

สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา 
อธิการบดี   รองอธิการบดี (บริหาร) ตัวบงชี้ที ่7.1 สภาสถาบันใชหลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารจัดการและสามารถผลักดนัสถาบันให
แขงขันไดในระดับสากล 

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดี (บริหาร)  คณบดีทกุคณะ ตัวบงชี้ที ่7.2  ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับ
ของสถาบัน 

คณะวิชา สํานักงานสภามหาวทิยาลยัและกองการ
เจาหนาที ่

ตัวบงชี้ที ่7.4 มีระบบและกลไกในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพือ่พฒันาและธํารงรักษาไวให
บุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

กองการเจาหนาที ่  คณะวิชา และทุกหนวยงาน 

ตัวบงชี้ที่ 7.8 มีการนําระบบบริหารความเส่ียงมา
ใชในกระบวนการบริหารการศึกษา 

คณะวิชา กองการเจาหนาที่และสํานักงานตรวจสอบ
ภายใน     

ตัวบงชี้ที่ 8.1 มีระบบและกลไกในการจัดสรร การ

วิ เคราะหค าใชจ าย  การตรวจสอบการเงิน  และ
งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

กองคลัง   คณะวชิาและทุกหนวยงาน 

รองอธิการบดี (บริหาร)  
 

คณบดีคณะวิชา และทุก
หนวยงาน 

ตัวบงชี้ที ่8.2 มีการใชทรัพยากรภายในและ
ภายนอกรวมกัน 

กองกลาง  กองงานวิทยาเขต   คณะวิชาและทุก
หนวยงาน 

ตัวบงชี้ที่ 2.5 สัดสวนของอาจารยประจําท่ีมีวุฒิ

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก หรือเทียบเทาตอ
อาจารยประจํา    

คณะวิชาและกองการเจาหนาที ่
งานวิเทศสัมพันธ กองบริการการศึกษา 

ตัวบงชี้ที่ 2.6 สัดสวนของอาจารยประจําท่ีดํารง

ตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย

และศาสตราจารย   

คณะวิชาและกองการเจาหนาที ่  

รองอธิการบดี (วิชาการ
และวิจัย) 
 

รองอธิการบดี (บริหาร)  
คณบดีทุกคณะ 

ตัวบงชี้ที่ 2.7 มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารย 
คณะวิชา กองการเจาหนาที่และ กองบริการ
การศึกษา 

รองอธิการบดี (วางแผน
และพัฒนา) 

 ตัวบงชี้ที่ 1.1 การกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน 

ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงาน
และมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ 
ตัวบงชี้ที่ 1.2 รอยละของการบรรลุเปาหมายตาม
ตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานท่ีกําหนด 

กองแผนงาน 

ตัวบงชี้ที่ 2.4   จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา
ตอจํานวนอาจารยประจํา 

- กองแผนงานจัดทําขอมูลจํานวนนกัศึกษาเต็มเวลา
ในเบื้องตนและนาํสงขอมูลใหแกคณะวิชา 

รองอธิการบดี (วางแผน
และพัฒนา)  

คณบดีทุกคณะ 

ตัวบงชี้ที่ 2.11 ระดับความพึงพอใจของนายจาง ผู

ประกอบการและผูใชบัณฑิต 
- กองแผนงานประสานงานหนวยงานกลางในการ
สํารวจขอมูล 
- คณะวิชาจัดเกบ็และติดตามขอมูลของนายจางจาก
บัณฑิตตามรายบคุคลและรายสาขาวิชา 

รองอธิการบดี (วางแผน
และพัฒนา)  
 

รองอธิการบดี (วิชาการ
และวิจัย)  
รองอธิการบดี (บริหาร) 

ตัวบงชี้ที่ 7.5  ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการ
บริหาร การเรียนการสอน และการวิจัย 

ศูนยคอมพวิเตอร กองบริการการศกึษา กองการ
เจาหนาที่ กองคลงั กองแผนงาน สถาบนัวิจัยและ
พัฒนา 
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ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง องคประกอบและตัวบงช้ี หนวยงาน 

ผูอํานวยการศูนยคอม พิว
เตอร 

รองอธิการบดี (วางแผน
และพัฒนา) 
 

รองอธิการบดี (ประกัน
คุณภาพการศึกษา) 
 คณบดีคณะวิชาและทุก
หนวยงาน 

ตัวบงชี้ที่ 7.9 ระดับความสําเร็จของการถายทอด

ตัวบงชี้และเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล 
คณะวิชาและทุกหนวยงาน    กองแผนงาน  

รองอธิการบดี (วางแผน
และพัฒนา)  
 

คณบดีทุกคณะ 
รองอธิการบดี (กิจการ
นักศึกษา)   
 

ตัวบงชี้ที่ 2.9 รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรี
ท่ีไดงานทําและการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 

ตัวบงชี้ที่ 2.10 รอยละของบัณฑิตระดับปริญญา
ตรีท่ีไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ 

- กองแผนงานจัดทํารายงานในเบือ้งตนในวัน
พระราชทานปริญญาบัตร และประสานงานกับศูนย
คอมพิวเตอรในการถายโอนขอมูลเขาระบบ 
- คณะวิชาจัดเกบ็และติดตาม ขอมูลเพิ่มเติมให
ครบถวน 

- กองกิจการนักศึกษา ติดตามขอมูลในฐานะ
ผูรับผิดชอบดานศิษยเกา 

รองอธิการบดี (วชิาการ
และวิจัย)  
 

คณบดีทกุคณะ ตัวบงชี้ที ่2.2  มีกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ   
ตัวบงชี้ที ่2.3 มีโครงการหรือกิจกรรมท่ีสนับสนุน
การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ซ่ึงบุคคล  
องคกร และชุมชนภายนอกมีสวนรวม 

คณะวิชา กองบริการการศึกษา 

รองอธิการบดี (กิจการ
นักศึกษา)  
 

คณบดีทุกคณะ ตัวบงชี้ที่ 2.12  รอยละของนักศึกษาปจจุบันและ
ศิษยเกาท่ีสําเร็จการศึกษาในรอบ 5 ปการศึกษาท่ีผาน
มาท่ีได รับการประกาศเกียรติ คุณยกยองในดาน
วิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม กีฬา สุขภาพ 
ศิลปะและวัฒนธรรม  และด าน ส่ิงแวดลอมใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ตัวบงชี้ที่ 3.1  มีการจัดบริการแกนักศึกษาและ
ศิษยเกา 

ตัวบงชี้ที่ 3.2 มีการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาท่ี

ครบถวนและสอดคลองกับคุณลักษณะของบัณฑิตที
พึงประสงค 
ตัวบงชี้ที่ 9.2 มีระบบและกลไกการใหความรูและ
ทักษะดานการประกันคุณภาพแกนักศึกษา 

คณะวิชา กองกิจการนักศึกษา 

ตัวบงชี้ที่ 2.8 มีระบบและกลไกสนับสนุนให

อาจารยประจําทําการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  
คณะวิชา สถาบันวิจัยและพัฒนาและกองบริการ
การศึกษา 

รองอธิการบดี (วชิาการ
และวิจัย)  
 

คณบดีทกุคณะ   
ผูอํานวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา ตัวบงชี้ที่ 4.1 มีการพัฒนาระบบและกลไกในการ

สนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค 

 ตัวบงชี้ที่ 4.2 มีระบบบริหารจัดการความรูจาก

งานวิจัยและงานสรางสรรค 
ตัวบงชี้ที่  4.3 เ งินสนับสนุนงานวิ จัยและงา
สรางสรรค  จากภายในและภายนอกสถาบัน  ตอ 
จํานวนอาจารยประจํา   
ตัวบงชี้ที่ 4.5 รอยละของบทความวิจัยท่ีไดรับการ
อางอิง (Citation) ใน refereed  journal หรือใน

คณะวิชาและสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง องคประกอบและตัวบงช้ี หนวยงาน 
ฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารย
ประจํา 
ตัวบงชี้ที่ 4.4 รอยละของงานวิจัยและงาน

สรางสรรคท่ีตีพิมพเผยแพร ไดรับการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา หรือนําไปใชประโยชนท้ังใน
ระดับชาติและในระดับนานาชาติตอจํานวนอาจารย
ประจํา 

คณะวิชาและสถาบันวิจัยและพัฒนา   ศูนยบมเพาะ 

รองอธิการบดี (วชิาการ
และวิจัย) 
(ตอ) 

คณบดีทกุคณะและ
คณบดีบณัฑิตวิทยาลัย 

ตัวบงชี้ที ่2.1 มีระบบและกลไกการพัฒนาและ
บริหารหลักสูตร 

 ตัวบงชีท้ี ่2.13 รอยละของอาจารยประจํา
หลักสูตรบัณฑิตศึกษาซ่ึงมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธท่ีทําหนาท่ีอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
 

คณะวิชา กองบริการการศกึษาและบัณฑิตวทิยาลัย 

ตัวบงชี้ที ่7.6  ระดบัความสําเร็จในการเปดโอกาส
ใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา 

ตัวบงชี้ที ่7.7 รอยละของอาจารยประจําท่ีไดรับ
รางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ  

คณะวิชาและสํานกังานประกันคุณภาพการศึกษา รองอธิการบดี (ประกัน
คุณภาพการศึกษา)  
 

คณบดีทกุคณะวิชา 

ตัวบงชี้ที่ 9.1 มีระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพภายในท่ีเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษา 
ตัวบงชี้ที่ 9.3 ระดับความสําเร็จของการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา คณะวิชาและทุก
หนวยงาน     

คณบดีทกุคณะ  ตัวบงชี้ที่ 5.2   รอยละของอาจารยประจําท่ีมีสวนรวมใน
การใหบริการทางวิชาการแกสังคม เปนท่ีปรึกษา เปน
กรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการ 
กรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติตออาจารย
ประจํา 

 ตัวบงชี้ที่ 5.3 รอยละของกิจกรรมหรือโครงการ
บริการทางวิชาการและวิชาชีพท่ีตอบสนองความ
ตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม 
ชุมชน ประเทศชาติและนานาชาติตออาจารยประจํา 

คณะวิชา 

คณบดีทกุคณะ 
ผูอํานวยการศนูย สถาบัน 
สํานักและผูอํานวยการ
กองในสํานักงาน
อธิการบด ี
ผูอํานวยการสํานกับริการ
วิชาการ คณบดีบณัฑิต
วิทยาลัย 
 
 

 ตัวบงชี้ที่ 5.1 มีระบบและกลไกในการบริการทาง
วิชาการแกสังคมตามเปาหมายของสถาบัน 

ตัวบงชี้ที่ 5.4  รอยละของความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

 

คณะวิชาและทุกหนวยงาน 
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ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง องคประกอบและตัวบงช้ี หนวยงาน 
รองอธิการบดี 
(ศิลปวัฒนธรรม) 

คณบดีทกุคณะ 
ผูอํานวยการศนูย สถาบัน 
สํานักและผูอํานวยการ
กองในสํานักงาน
อธิการบด ี
ผูอํานวยการสํานกับริการ
วิชาการ คณบดีบณัฑิต
วิทยาลัย 

ตัวบงชี้ที ่6.1  มีระบบและกลไกในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

คณะวิชาและทุกหนวยงาน 

 
 

นอกจากนี้สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษาไดจัดทําแผนการดําเนินงานในการพัฒนาองคความรู
และสรางเครือขายการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
 คร้ังท่ี 1 โครงการสัมมนาวิชาการเพื่อพัฒนาคณาจารย ใหผูบริหาร คณาจารย เจาหนาท่ี คณะพุทธ
ศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในระหวางวันเสาร ท่ี 12 - วันจันทร ท่ี 14 กันยายน 2552 
 คร้ังท่ี 2  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาและแนวทางการพัฒนาเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษา ป
การศึกษา 2552 วันพฤหัสบดีท่ี 15 –วันศุกรท่ี 16 ตุลาคม 2552 
 ครั้งที่ 3 จะจัดใหอาจารยและฝายสนับสนุนใหเขาใจ KPI และวิเคราะหหลักฐาน โดยจะ
ดําเนินการทีละวิทยาเขตท้ัง 3 แหง 
 คร้ังท่ี 4 จะจัดใหนักศึกษาและบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับกิจการนักศึกษา 
 ครั้งที่ 5 จะจัดขึ้นเพื่อสรางเครือขายประกันคุณภาพการศึกษาระหวางสถาบันและระหวางคณะ
วิชาจากภายนอกสถาบัน (ขอใหท่ีประชุมเสนอแนวทาง) 
 โดยท่ีประชุมไดทบทวนแผนการจัดการความรู ใหคณะวิชา/หนวยงานดําเนินการจัดทําแผนการ
จัดการความรูใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และสํารวจองคความรูจากขอเสนอแนะผล
การประเมินคุณภาพภายในของคณะวิชา/หนวยงานเพื่อจัดลําดับความสําคัญ การจัดการความรู (KM) ตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย ไดแก การวิจัย การเรียนการสอน การบริการวิชการแกสังคม  การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม การประกันคุณภาพการศึกษา และการบริหารจัดการ 

2. ระบบการติดตามคุณภาพ มหาวิทยาลัยกําหนดใหทุกหนวยงานมีการประเมินผลการดําเนินงาน
ประจําป เพื่อใหทราบความกาวหนา ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพของการดําเนินงานประกัน
คุณภาพ วิเคราะหจุดแข็งและจุดออนพรอมท้ังเสนอแนวทางพัฒนา โดยจัดทําเปนรายงานประจําปท่ีเปน
รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษา และเสนอรายงานตอหัวหนาหนวยงานตามลําดับเพื่อนําไปใชในการ
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัย โดยสํานักงานประกันคุณภาพการศึกษาติดตามความกาวหนา
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ของการพัฒนาของหนวยงานตางๆตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาวิเคราะหและสรุปผลเพื่อนําเสนอตอ
ผูบริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย 

และในปการศึกษา 2552 สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษาไดกําหนดชวงเวลาในการติดตามผลการ
ดําเนินงาน เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ จํานวน 2 คร้ัง คร้ังท่ี 1 ในเดือนธันวาคม และคร้ัง  
ท่ี 2 ในเดือนมีนาคม 
 นอกจากนี้ยังไดจัดทําแบบการรายงานผลการดําเนินงานองคประกอบท่ี 10: สถานศึกษา3 ดี (3D) 
ประกอบดวย 2 ตัวบงช้ี คือ ตัวบงช้ีท่ี 10.1: การบริหารจัดการสถานศึกษา 3 ดี (3D) และตัวบงช้ีท่ี 10.2 ผลท่ี
เกิดกับผูเรียนตามนโยบาย 3 ดี (3D) มีความรู เจตคติท่ีดี ตลอดจนเกิดพฤติกรรม 
 

3. ระบบการประเมินคุณภาพ  การติดตามคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยแตงต้ังผูทรงคุณวุฒิ ผูเช่ียวชาญในสาขาท่ีเกี่ยวของและมีคุณสมบัติตามขอกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาเพื่อประเมินคุณภาพภายในทุกหนวยงานเปนประจําทุกปและตอเนื่อง มีการ
รายงานผลการประเมินคุณภาพเปนลายลักษณอักษรและเสนอรายงานตอมหาวิทยาลัยและมีการกํากับดูแลให
นําผลการประเมินและขอเสนอแนะของคณะผูประเมินไปใชในการวางแผน มีการประชุมสภามหาวิทยาลัย
เพื่อพิจารณารายงานและผลการประเมินคุณภาพภายในระดับมหาวิทยาลัย และนําไปใชกําหนดทิศทาง     
ยุทธศาสตรและนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย และจัดสงรายงานและผลการประเมิน
คุณภาพใหสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาภายในเดือนกันยายนของทุกปและเผยแพรตอสาธารณชน
ทางเว็บไซต ขาวสารและเอกสารประชาสัมพันธ 

ท้ังนี้ สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา ไดจัดทําปฏิทินกระบวนการประเมินคุณภาพภายในป
การศึกษา 2552 ซ่ึงกําหนดระยะเวลาในการประเมินผลระดับคณะวิชา/หนวยงานเทียบเทาใหเสร็จส้ินภายใน
วันท่ี 15 กรกฎาคม 2553 และประเมินผลระดับสถาบันมหาวิทยาลัย ภายในวันท่ี 15 สิงหาคม 2553 เพื่อเขาสูท่ี
ประชุมคณบดี และสภามหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อพิจารณาใหทันภายในวันท่ี 8 กันยายน 2553 กอนนําเสนอ
สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา ตามกําหนดการตอไปนี้ (ปฏิทินกระบวนการประเมินคุณภาพภายใน ป
การศึกษา 2552) ยังไมไดตกลงกันอยางชัดเจน 
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ปฏิทินกระบวนการประเมินคุณภาพภายใน ปการศึกษา 2552 
ลําดับ วัน / เดือน / ป กิจกรรม  / รายการ 
1. 1 มิถนุายน 52 – 31 

พฤษภาคม 53 
คณะวิชา  / หนวยงานเทียบเทา   
เก็บขอมูลระยะ 12 เดือน ตามตวับงชี้ 

2. 15-16 ตุลาคม 52 สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “การวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของ
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาและแนวทางการพัฒนา เพือ่รองรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษา ปการศกึษา 2552 และการจัดทําหลกัฐานลงในระบบ CHE QA ONLINE”  

3. 3 พฤศจิกายน 52 มหาวิทยาลัยจัดประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศกึษา มหาวิทยาลัยศลิปากร 
4. … พฤศจิกายน 52 มหาวิทยาลัยชีแ้จงตัวบงชี้ ปการศกึษา 2552 วิธีการและตารางการประเมินคุณภาพภายใน 
5. ... พฤศจิกายน 52  มหาวิทยาลัยแจกคูมือการจัดรายงานการประเมินตนเอง SAR ตามตัวบงชี้ และวิธีการ ใหม 
6. 1-15 ธันวาคม 52 ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ และรายงานผลตอผูบริหาร  คร้ังที่ 1 
7. 16-31 มี.ค. 53 ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ และรายงานผลตอผูบริหาร  คร้ังที่ 2 
8. 1-20 พฤษภาคม 2553 ภาควิชา หรือหนวยงานเทียบเทา จัดทํา SAR และเตรียมการประเมินระดับภาควิชาหรอืหนวยงาน

เทียบเทา และแตงต้ังคณะกรรมการประเมินระดับภาควิชาหรือหนวยงานเทียบเทา 
9. 20 -31 พฤษภาคม 53 ประเมินระดับภาควิชาหรือหนวยงานเทียบเทา 
10. 1-30  มิถุนายน 53 - คณะวิชานาํผลการประเมินระดับภาควิชาหรือหนวยงานเทียบเทามาจัดทํา SAR (รายงานประจําปที่เปน

รายงานการประเมินคุณภาพภายใน)  และเตรียมการประเมินระดบัคณะวิชาและแตงต้ังคณะกรรมการ
ประเมินระดับคณะวิชา 
- หนวยงานเทียบเทาคณะวิชาจัดทํา SAR (รายงานประจําปที่เปนรายงานการประเมินคุณภาพภายใน)  
และเตรียมการประเมินระดบัคณะวชิาและแตงต้ังคณะกรรมการประเมิน 

11. มิถุนายน 2553 คณะวิชาสํารวจความตองการ/จําเปน ของนักศึกษา ชัน้ปที ่1 
12. 1-15 กรกฎาคม 53 ประเมินระดับคณะวิชา / หนวยงานเทียบเทา 
13. 16- 31 กรกฎาคม 53 สํานักงานประกันฯ นําผลการประเมินระดบัคณะวชิา และขอมูลหนวยงานสนับสนุนทีเ่กี่ยวของ มาจัดทาํ 

SAR และเตรียมการประเมินระดับสถาบัน และแตงต้ังคณะกรรมการประเมินระดับสถาบัน 
14. 1-15 สิงหาคม 53  ประเมินระดับสถาบัน มหาวิทยาลัยศิลปากร 
15. 16-31 สิงหาคม 53 นําผลการประเมินระดบัสถาบนัเขาสูที่ประชุมคณบดี 
16. 8  กนัยายน 53 นําผลการประเมินระดบัสถาบนั เขาสูที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
17. 16-30 กันยายน 53 กรอกขอมูลเขาสูระบบ CHE QA ONLINE และสงรายงานประจําปทีเ่ปนรายงานการประเมินคุณภาพ

ภายใน (ประกอบดวย SAR ระดับสถาบนัและผลการประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบนั) ใหสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศกึษาทราบ (ภายใน 120 วนันับจากส้ินปการศกึษา) 

18. ตุลาคม 2553 มหาวิทยาลัยวางแผนปรับปรุงและดําเนินการปรับปรุงตามผลการประเมิน 
- จัดทําแผนกลยุทธประจําป  
- เสนอตั้งงบประมาณป พ.ศ. 2555 
- จัดทําโครงการพฒันา 
- ฯลฯ 
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และการประเมินคุณภาพการศึกษา รอบปการศึกษา 2552 ในระบบฐานขอมูลดานการประกันคุณภาพ
การศึกษา ระดับอุดมศึกษา (CHE QA System Online) ผานทางระบบ Internet ซ่ึงมหาวิทยาลัยจะมีผูดูแล
ระบบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 2.3 แนวทางการจัดเก็บขอมูลเพื่อใชในการจัดทําฐานขอมูลกลางของมหาวิทยาลัย 
สรุปเร่ือง 
 มหาวิทยาลัยมีแผนที่จะปรับปรุงการจัดทําฐานขอมูลกลางของมหาวิทยาลัยใหสามารถรองรับการ
บริหารจัดการและการประเมินตางๆ และในปงบประมาณ 2553 มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณสนับสนุน ซ่ึง
สอดคลองกับมติสภามหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 9/2552 เม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2552 ใหมหาวิทยาลัยจัดทําฐานขอมูล
กลางของมหาวิทยาลัยใหมีความครบถวนสมบูรณท่ีจะนํามาใชสําหรับงานตางๆ นอกจากนี้ในปการศึกษา 
2552 สกอ. กําหนดใหการประเมินคุณภาพการศึกษาเปนระบบ Online ท้ังระดับคณะวิชาและสถาบัน ซ่ึง
สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษาไดเตรียมการจัดเก็บขอมูลและประชุมรวมกับศูนยคอมพิวเตอรเพื่อ
สามารถนําระบบฐานขอมูลดานการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับอุดมศึกษา (CHE QA Online) มาใช
ประโยชนรวมกับฐานขอมูลของมหาวิทยาลัย ในการนี้สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษาได กําหนดขอมูลท่ี
จะจัดเก็บจากขอมูลท่ีมีอยูเดิม คือ (1) ขอมูลพื้นฐาน (Common Data Set) ในรายงานการประเมินตนเองของ 
สกอ. และของ สมศ. ซ่ึงขอมูลของปการศึกษา 2551 ยังไดขอมูลไมครบทุกคณะวิชา (2) ขอมูลเพื่อรองรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษารอบสามของ สมศ. (3) ตัวบงช้ีในการประเมินคุณภาพของหลักสูตร
ตามมาตรฐานกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ(TQF) และ (4) ขอมูลเพื่อรองรับ ตัวบงช้ีกํากับ
ติดตามการจัดการอุดมศึกษาตามกรอบมาตรฐานอุดมศึกษามาตรฐานอุดมศึกษาและกรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565) ท่ีเกี่ยวของกับสถาบันการศึกษา (5) ขอมูลเพื่อรองรับการประเมิน
ประสิทธิภาพการทํางานของ กพร. (6) ขอมูลเพี่อรองรับการประเมินประสิทธิภาพความสําเร็จของการ
ดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ(PART) (7) ขอมูลเพื่อรองรับการประเมินผลสัมฤทธ์ิของแผน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2553-2562 ท่ีกําลังจัดทําใหม และ (8) ขอมูลอ่ืนๆ เพื่อรองรอบการ
พัฒนาสถาบันในประเด็นตางๆ เชน การพัฒนาสถาบันสูสากล การพัฒนาสถาบันสูความเปนเลิศในดานตางๆ 
ดังนั้นจึงขอเสนอท่ีประชุมใหขอเสนอแนะแนวทางในการดําเนินการและพิจารณาเพ่ิมเติมแนวทางการจัดเก็บ
ขอมูลเพื่อใชในการจัดทําฐานขอมูลกลางของมหาวิทยาลัย ตามรายละเอียดในเอกสารประกอบการประชุม 
 
มติ ท่ีประชุมพิจารณา ยังหาขอสรุปไมได และผูอํานวยการศูนยคอมพิวเตอร กําลังดําเนินการพิจารณาใน
การติดตอบริษัทจางจัดทําขอมูลใหแกมหาวิทยาลัย และที่ประชุมมีมติจะประชุมเร่ืองนี้อีกคร้ังในเดือนตอไป
โดยจะแจงวัน และเวลาใหทราบในภายหลัง 
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ปดประชุมเวลา 17.00 น.  
 
         
 
                        (นางสาววิราภรณ พร้ิงรักษา)   
                  ผูจดรายงานการประชุม  
 
 
             
             (นางสายสมร สุระแสง) 
                   รักษาการในตําแหนงผูอํานวยสํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา
              ผูตรวจรายงานการประชุม 


