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รายงานการประชุม คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
คร้ังท่ี 1/2552 

วันอังคารท่ี 3 พฤศจิกายน 2552  
ณ หองประชุม 1302 สํานักงานอธิการบดี พระราชวังสนามจันทร 

………………………………………. 
 

ผูมาประชุม 
1. อ.ดร.อุทัย  ดุลยเกษม อธิการบดี    ประธานกรรมการ 
2. รศ.จรัญพัฒน  ภูวนันท  รองอธิการบดี (วางแผนและพัฒนา) กรรมการ 
3. อ.พรสวรรค อัมรานนท รองอธิการบดี (กิจการนักศึกษา)  กรรมการ 
4. ผศ.ญาณวิทย กุญแจทอง รองอธิการบดี (ศิลปวัฒนธรรม)  กรรมการ 
5. อ.วันชัย เจือบุญ  รองอธิการบดี (เพชรบุรี)  กรรมการ 
6. อ.ดร.นนท คุณคํ้าชู ผูชวยอธิการบดี (วางแผนและพัฒนา)  กรรมการ 
7. รศ.ปริญญา ตันติสุข คณบดีคณะจิตรกรรม ฯ   กรรมการ 
8. รศ.เอกชาติ  จันอุไรรัตน คณบดีคณะมัณฑนศิลป  กรรมการ 
9. ผศ.ดร.มณีปน  พรหมสุทธิรักษ คณบดีคณะอักษรศาสตร  กรรมการ 
10. รศ.คณิต เขียววิชัย คณบดีคณะศึกษาศาสตร  กรรมการ 
11. ผศ.ดร.จรุงแสง ลักษณบุญสง คณบดีคณะวิทยาศาสตร  กรรมการ 
12. รศ.ดร.จุไรรัตน จันทานิช คณบดีคณะเภสัชศาสตร  กรรมการ  
13. รศ.ดร.เกษร จันทรศิริ รองผูอํานวยการวิทยาลัยนานาชาติ กรรมการ 
14. ผศ.ดร.นรงค ฉิมพาลี ผูอํานวยการสํานักหอสมุดกลาง  กรรมการ 
15. ผศ.ดร.อริศร เทียนประเสริฐ ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กรรมการ 
16. อ.รวิทัต ภูหลํา  ผูอํานวยการศูนยคอมพิวเตอร  กรรมการ 
17. นางสาวประไพพรรณ โพธ์ิประสิทธ์ิ (ผูแทน)สํานักงานสภามหาวิทยาลัย กรรมการ 
18. นางสาวอัปสร กิจเจริญคา หัวหนาสํานักงานอธิการบดี  กรรมการ 
19. ผศ.ดร.ณัฐกาญจน หงสศรีพันธ รองคณบดีฝายประกันคุณภาพการศึกษา 
  (คณะวิศวกรรมศาสตรฯ) 
20. นางสาวลลิตา โพธ์ิทอง คณะศึกษาศาสตร   
21. นางวณิชชา เฉลิมวรรณ (ผูแทน) หอศิลป  
22. นางสาวลลวรรณ เปรมประเสริฐ (ผูแทน) คณะดุริยางคศาสตร 
23. นางสาวมลฤดี มีอิสสระ (ผูแทน) คณะดุริยางคศาสตร 
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24. รศ.ดร.เรณู เวชรัชตพิมล รองอธิการบดี(ประกันคุณภาพฯ) กรรมการและเลขานุการ 
25. นางสายสมร สุระแสง ผูอํานวยการสํานักงานประกันคุณภาพฯ ผูชวยเลขานุการ 
26. นางเปศล บวรศักดิ์ถาวร สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา ผูชวยเลขานุการ 
27. นางสาวอัญชนา คลองไชยชน สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา ผูชวยเลขานุการ 
28. นางสาวสุวรรณี ฮ่ัวจั่น สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา ผูชวยเลขานุการ 
29. นางสาวสาวิตตรี ศิลประเสริฐ สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา ผูชวยเลขานุการ 
30. นางสาวนิศารัตน เวชประพันธ สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา ผูชวยเลขานุการ 
31. นางสาววิราภรณ พร้ิงรักษา สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา ผูชวยเลขานุการ  

 
ผูเขารวมประชุมระบบ VDO Conference 

1. นางสาวสุภาคินี วิชัยโชติ  (ผูแทน) คณะวิทยาการจัดการ   
2. นางสาวอรอนงค  มากจันทร สํานกังานวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
3. นางสาวทัศนวรรณ พลวิรัตน (ผูแทน) คณะสัตวศาสตรฯ   

 

ผูไมมาประชุม 
1. รศ.ระพีพรรณ ฉลองสุข รองอธิการบดี (บริหาร)   กรรมการ 
2. อ.ดร.ชาคร  วิภูษณวนิช รองอธิการบดี (พระราชวังสนามจันทร) กรรมการ 
3. รศ.ดร.มานี  เหลืองธนะอนันต รองอธิการบดี (วิชาการและวิจัย)  กรรมการ 
4. รศ.ทินกร กาษรสุวรรณ ผูชวยอธิการบดี   กรรมการ  
  (กิจการนักศึกษา วังทาพระ)  
5. ผศ.อุไรวรรณ ไอยสุวรรณ ผูชวยอธิการบดี (เพชรบุรี)   กรรมการ 
6. รศ.ชินศักดิ์  ตัณฑิกุล คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตร กรรมการ 
7. รศ.สายันต  ไพรชาญจิตร คณบดีคณะโบราณคดี   กรรมการ  
8. ผศ.ชัยชาญ ถาวรเวช คณบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศฯ กรรมการ 
9. รศ.ดร.ศิริชัย ชินะตังกูร คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย   กรรมการ 
10. อ.ดร.กลางพล กมลโชติ ผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการ กรรมการ 
11. อ.ดร.โอภา บางเจริญพรพงศ ผูชวยอธิการบดี (วิชาการและวิจัย) กรรมการ 
12. ผศ.ดร.บุศรากรณ มหาโยธี ผูชวยอธิการบดี (กิจการนักศึกษา  กรรมการ 
  พระราชวังสนามจันทร) 
13. อ.สมบัติ วงศอัศวนฤมล ผูชวยอธิการบดี (วังทาพระ)  กรรมการ 
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เปดประชุมเวลา   15.00    น. 

 เม่ือคณะกรรมการมาครบเปนองคประชุมแลว ประธานในท่ีประชุมฯ กลาวเปดการประชุมและขอให
ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองตางๆ ตามระเบียบวาระการประชุมดังนี ้

 
ระเบียบวาระท่ี 1  เร่ือง แจงเพื่อทราบ 
ระเบียบวาระท่ี 1.1 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
สรุปเร่ือง 
 ตามท่ีประชุมคณบดี คร้ังท่ี 17/2552 เม่ือวันท่ี 22 กันยายน 2552 มีมติใหแตงต้ังคณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อรับทราบการดําเนินงานท่ีเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา
และสามารถตัดสินใจในระดับนโยบายและทันตอการเปล่ียนแปลง ในการนี้จึงขอแจงคําส่ังแตงต้ัง
คณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ตอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
 ตามรายละเอียดในเอกสารประกอบการประชุม 
 
มติ ท่ีประชุมรับทราบ ในคําส่ังมหาวิทยาลัยศิลปากรที่ ๑๓๘๔/๒๕๕๒ เร่ือง แตงต้ังคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร และคําส่ังมหาวิทยาลัยศิลปากรที่ ๑๔๒๑/๒๕๕๒ เร่ือง แกไข
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร   
 
ระเบียบวาระท่ี 2  เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 
ระเบียบวาระท่ี 2.1 ทบทวนนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
สรุปเร่ือง 
 จากการท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากรไดประกาศนโยบายประกันคุณภาพการศึกษา ของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร ซ่ึงไดเผยแพรไวในเว็บไซตและปรากฎในคูมือประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประจําป พ.ศ.2552 เพื่อใหประชาคมไดรับทราบท่ัวกันแลวนั้น 
 เนื่องจาก ในปการศึกษา 2552 กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศนโยบายสถานศึกษา3 ดี (3D) โดยมี
วัตถุประสงค  เพื่อมุงพัฒนาใหผู เ รียนมีคุณลักษณะท่ีดี  3 ดาน  คือ  ดานการสงเสริมประชาธิปไตย  
(Democracy)  ดานการสงเสริมใหมีคุณธรรม  จริยธรรม และความเปนไทย (Decency)   และดานการสราง
ภูมิคุมกันภัยจากยาเสพติดทุกชนิด (Drug-Free) ดังนั้นเพื่อเปนการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสถานศึกษา
รวมท้ังผูเรียนตามนโยบายสถานศึกษา 3 ดี (3D) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จึงไดเพิ่ม
องคประกอบและตัวบงช้ีคุณภาพตามนโยบายของรัฐบาล เปนองคประกอบท่ี 10: สถานศึกษา3 ดี (3D) 
ประกอบดวย 2 ตัวบงช้ี คือ ตัวบงช้ีท่ี 10.1: การบริหารจัดการสถานศึกษา 3 ดี (3D) และตัวบงช้ีท่ี 10.2    ผลท่ี
เกิดกับผูเรียนตามนโยบาย 3 ดี (3D) มีความรู เจตคติท่ีดี ตลอดจนเกิดพฤติกรรม 
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 สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา จึงขอเสนอทบทวนนโยบายประกันคุณภาพการศึกษาโดย
เพิ่มเติม ขอ 7 ตามนโยบายสถานศึกษา 3 ดี (3D) ตอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา ตามรายละเอียดในเอกสาร
ประกอบการประชุม 
 
มติ ท่ีประชุมไดพิจารณาพรอมท้ังมีการอภิปรายกันอยางกวางขวาง จึงขอสรุปผลการพิจารณาทบทวน
นโยบายประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยศิลปากร ดงันี้ 

1. เห็นชอบนโยบายประกันคุณภาพการศึกษาท้ังหมด โดยใหเพิ่มนโยบายการประกันคุณภาพ
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ขอท่ี 7  เร่ือง สงเสริมใหมีการบริหารจัดการสถานศึกษา 3 ดี (3D) และพัฒนา
คุณภาพผูเรียน ผลท่ีเกิดกับผูเรียนตามนโยบาย 3 ดี (3D) ใหมีความรู เจตคติท่ีดีและเกิดพฤติกรรมท่ีดี 

2. สําหรับนโยบาย ขอท่ี 2 เร่ืองการสงเสริมใหมีการกําหนดมาตรฐาน ตัวบงช้ีและเกณฑคุณภาพท่ี
สอดคลองกับมาตรฐานอุดมศึกษาและสะทอนคุณภาพของหนวยงานและใหมีการบูรณาการภารกิจ 4 ดาน คือ 
การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต
ตามปณิธานของมหาวิทยาลัยและเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก นั้น ท่ีประชุมเห็นวา เปนชองทางท่ี
มหาวิทยาลัยสามารถกําหนดตัวช้ีวัดท่ีสะทอนอัตลักษณของมหาวิทยาลัยเองซ่ึง  ในเร่ืองดังกลาว                 
รองศาสตราจารย ดร.สุพรรณี ฉายะบุตร อดีตผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาไดมีการดําเนินการไป
บางสวนแลว ท่ีประชุมจึงมอบหมายใหผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาเปนผูติดตามเร่ืองดังกลาว และให
แตงต้ังคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําตัวบงช้ีตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ตอไป 
ระเบียบวาระท่ี 2.2 ทบทวนระบบและกลไกการประกันคุณภาพคุณภาพการศึกษา  

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
สรุปเร่ือง 
 ตามท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากรไดดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ซ่ึง
ประกอบดวย (1) การควบคุมคุณภาพ (2) การติดตามตรวจสอบ และ (3) การประเมินคุณภาพอยางตอเนื่อง
เปนประจําทุกปการศึกษา ในการนี้เพื่อใหการดําเนินงานพัฒนาผลการดําเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาเปนไปตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา จึงขอเสนอใหพิจารณาแนวทางการ
พัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาตามรายละเอียดใน
เอกสารประกอบการประชุม 
มติ ท่ีประชุมพิจารณา และสรุปผลไดดังนี้ 
  1. ระบบการพัฒนาคุณภาพ  
  ท่ีประชุมเห็นชอบกับระบบการพัฒนาคุณภาพและไดพิจารณาเอกสารวิเคราะหแนวทางพัฒนาและ
ผลจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับมหาวิทยาลัยประจําปการศึกษา 2551 ไปพัฒนาคุณภาพ
การศึกษารวมท้ังพิจารณา กําหนดผูรับผิดชอบในแตละตัวบงช้ี  (ตามเอกสารแนบ) ดังนี้ 
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ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง องคประกอบและตัวบงช้ี หนวยงาน 
อธิการบด ี

 
 ตัวบงชี้ที ่7.3 มีการพัฒนาองคกรสูองคการเรียนรู กองการเจาหนาที ่สํานักหอสมุดกลาง 

สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา 
อธิการบดี   รองอธิการบดี (บริหาร) ตัวบงชี้ที ่7.1 สภาสถาบันใชหลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารจัดการและสามารถผลักดนัสถาบันให
แขงขันไดในระดับสากล 

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดี (บริหาร)  คณบดีทกุคณะ ตัวบงชี้ที ่7.2  ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับ
ของสถาบัน 

คณะวิชา สํานักงานสภามหาวทิยาลยัและกองการ
เจาหนาที ่

ตัวบงชี้ที ่7.4 มีระบบและกลไกในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพือ่พฒันาและธํารงรักษาไวให
บุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

กองการเจาหนาที ่  คณะวิชา และทุกหนวยงาน 

ตัวบงชี้ที่ 7.8 มีการนําระบบบริหารความเส่ียงมา
ใชในกระบวนการบริหารการศึกษา 

คณะวิชา กองการเจาหนาที่และสํานักงานตรวจสอบ
ภายใน     

ตัวบงชี้ที่ 8.1 มีระบบและกลไกในการจัดสรร การ

วิ เคราะหค าใชจ าย  การตรวจสอบการเงิน  และ
งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

กองคลัง   คณะวชิาและทุกหนวยงาน 

รองอธิการบดี (บริหาร)  
 

คณบดีคณะวิชา และทุก
หนวยงาน 

ตัวบงชี้ที ่8.2 มีการใชทรัพยากรภายในและ
ภายนอกรวมกัน 

กองกลาง  กองงานวิทยาเขต   คณะวิชาและทุก
หนวยงาน 

ตัวบงชี้ที่ 2.5 สัดสวนของอาจารยประจําท่ีมีวุฒิ

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก หรือเทียบเทาตอ
อาจารยประจํา    

คณะวิชาและกองการเจาหนาที ่
งานวิเทศสัมพันธ กองบริการการศึกษา 

ตัวบงชี้ที่ 2.6 สัดสวนของอาจารยประจําท่ีดํารง

ตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย

และศาสตราจารย   

คณะวิชาและกองการเจาหนาที ่  

รองอธิการบดี (วิชาการ
และวิจัย) 
 

รองอธิการบดี (บริหาร)  
คณบดีทุกคณะ 

ตัวบงชี้ที่ 2.7 มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารย 
คณะวิชา กองการเจาหนาที่และ กองบริการ
การศึกษา 

รองอธิการบดี (วางแผน
และพัฒนา) 

 ตัวบงชี้ที่ 1.1 การกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน 

ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงาน
และมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ 
ตัวบงชี้ที่ 1.2 รอยละของการบรรลุเปาหมายตาม
ตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานท่ีกําหนด 

กองแผนงาน 

ตัวบงชี้ที่ 2.4   จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา
ตอจํานวนอาจารยประจํา 

- กองแผนงานจัดทําขอมูลจํานวนนกัศึกษาเต็มเวลา
ในเบื้องตนและนาํสงขอมูลใหแกคณะวิชา 

รองอธิการบดี (วางแผน
และพัฒนา)  

คณบดีทุกคณะ 

ตัวบงชี้ที่ 2.11 ระดับความพึงพอใจของนายจาง ผู

ประกอบการและผูใชบัณฑิต 
- กองแผนงานประสานงานหนวยงานกลางในการ
สํารวจขอมูล 
- คณะวิชาจัดเกบ็และติดตามขอมูลของนายจางจาก
บัณฑิตตามรายบคุคลและรายสาขาวิชา 

รองอธิการบดี (วางแผน
และพัฒนา)  
 

รองอธิการบดี (วิชาการ
และวิจัย)  
รองอธิการบดี (บริหาร) 

ตัวบงชี้ที่ 7.5  ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการ
บริหาร การเรียนการสอน และการวิจัย 

ศูนยคอมพวิเตอร กองบริการการศกึษา กองการ
เจาหนาที่ กองคลงั กองแผนงาน สถาบนัวิจัยและ
พัฒนา 
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ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง องคประกอบและตัวบงช้ี หนวยงาน 

ผูอํานวยการศูนยคอม พิว
เตอร 

รองอธิการบดี (วางแผน
และพัฒนา) 
 

รองอธิการบดี (ประกัน
คุณภาพการศึกษา) 
 คณบดีคณะวิชาและทุก
หนวยงาน 

ตัวบงชี้ที่ 7.9 ระดับความสําเร็จของการถายทอด

ตัวบงชี้และเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล 
คณะวิชาและทุกหนวยงาน    กองแผนงาน  

รองอธิการบดี (วางแผน
และพัฒนา)  
 

คณบดีทุกคณะ 
รองอธิการบดี (กิจการ
นักศึกษา)   
 

ตัวบงชี้ที่ 2.9 รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรี
ท่ีไดงานทําและการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 

ตัวบงชี้ที่ 2.10 รอยละของบัณฑิตระดับปริญญา
ตรีท่ีไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ 

- กองแผนงานจัดทํารายงานในเบือ้งตนในวัน
พระราชทานปริญญาบัตร และประสานงานกับศูนย
คอมพิวเตอรในการถายโอนขอมูลเขาระบบ 
- คณะวิชาจัดเกบ็และติดตาม ขอมูลเพิ่มเติมให
ครบถวน 

- กองกิจการนักศึกษา ติดตามขอมูลในฐานะ
ผูรับผิดชอบดานศิษยเกา 

รองอธิการบดี (วชิาการ
และวิจัย)  
 

คณบดีทกุคณะ ตัวบงชี้ที ่2.2  มีกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ   
ตัวบงชี้ที ่2.3 มีโครงการหรือกิจกรรมท่ีสนับสนุน
การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ซ่ึงบุคคล  
องคกร และชุมชนภายนอกมีสวนรวม 

คณะวิชา กองบริการการศึกษา 

รองอธิการบดี (กิจการ
นักศึกษา)  
 

คณบดีทุกคณะ ตัวบงชี้ที่ 2.12  รอยละของนักศึกษาปจจุบันและ
ศิษยเกาท่ีสําเร็จการศึกษาในรอบ 5 ปการศึกษาท่ีผาน
มาท่ีได รับการประกาศเกียรติ คุณยกยองในดาน
วิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม กีฬา สุขภาพ 
ศิลปะและวัฒนธรรม  และด าน ส่ิงแวดลอมใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ตัวบงชี้ที่ 3.1  มีการจัดบริการแกนักศึกษาและ
ศิษยเกา 

ตัวบงชี้ที่ 3.2 มีการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาท่ี

ครบถวนและสอดคลองกับคุณลักษณะของบัณฑิตที
พึงประสงค 
ตัวบงชี้ที่ 9.2 มีระบบและกลไกการใหความรูและ
ทักษะดานการประกันคุณภาพแกนักศึกษา 

คณะวิชา กองกิจการนักศึกษา 

ตัวบงชี้ที่ 2.8 มีระบบและกลไกสนับสนุนให

อาจารยประจําทําการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  
คณะวิชา สถาบันวิจัยและพัฒนาและกองบริการ
การศึกษา 

รองอธิการบดี (วชิาการ
และวิจัย)  
 

คณบดีทกุคณะ   
ผูอํานวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา ตัวบงชี้ที่ 4.1 มีการพัฒนาระบบและกลไกในการ

สนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค 

 ตัวบงชี้ที่ 4.2 มีระบบบริหารจัดการความรูจาก

งานวิจัยและงานสรางสรรค 
ตัวบงชี้ที่  4.3 เ งินสนับสนุนงานวิ จัยและงา
สรางสรรค  จากภายในและภายนอกสถาบัน  ตอ 
จํานวนอาจารยประจํา   
ตัวบงชี้ที่ 4.5 รอยละของบทความวิจัยท่ีไดรับการ
อางอิง (Citation) ใน refereed  journal หรือใน

คณะวิชาและสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง องคประกอบและตัวบงช้ี หนวยงาน 
ฐานขอมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารย
ประจํา 
ตัวบงชี้ที่ 4.4 รอยละของงานวิจัยและงาน

สรางสรรคท่ีตีพิมพเผยแพร ไดรับการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา หรือนําไปใชประโยชนท้ังใน
ระดับชาติและในระดับนานาชาติตอจํานวนอาจารย
ประจํา 

คณะวิชาและสถาบันวิจัยและพัฒนา   ศูนยบมเพาะ 

รองอธิการบดี (วชิาการ
และวิจัย) 
(ตอ) 

คณบดีทกุคณะและ
คณบดีบณัฑิตวิทยาลัย 

ตัวบงชี้ที ่2.1 มีระบบและกลไกการพัฒนาและ
บริหารหลักสูตร 

 ตัวบงชีท้ี ่2.13 รอยละของอาจารยประจํา
หลักสูตรบัณฑิตศึกษาซ่ึงมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธท่ีทําหนาท่ีอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
 

คณะวิชา กองบริการการศกึษาและบัณฑิตวทิยาลัย 

ตัวบงชี้ที ่7.6  ระดบัความสําเร็จในการเปดโอกาส
ใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษา 

ตัวบงชี้ที ่7.7 รอยละของอาจารยประจําท่ีไดรับ
รางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ  

คณะวิชาและสํานกังานประกันคุณภาพการศึกษา รองอธิการบดี (ประกัน
คุณภาพการศึกษา)  
 

คณบดีทกุคณะวิชา 

ตัวบงชี้ที่ 9.1 มีระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพภายในท่ีเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษา 
ตัวบงชี้ที่ 9.3 ระดับความสําเร็จของการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา คณะวิชาและทุก
หนวยงาน     

คณบดีทกุคณะ  ตัวบงชี้ที่ 5.2   รอยละของอาจารยประจําท่ีมีสวนรวมใน
การใหบริการทางวิชาการแกสังคม เปนท่ีปรึกษา เปน
กรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน เปนกรรมการวิชาการ 
กรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาติตออาจารย
ประจํา 

 ตัวบงชี้ที่ 5.3 รอยละของกิจกรรมหรือโครงการ
บริการทางวิชาการและวิชาชีพท่ีตอบสนองความ
ตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม 
ชุมชน ประเทศชาติและนานาชาติตออาจารยประจํา 

คณะวิชา 

คณบดีทกุคณะ 
ผูอํานวยการศนูย สถาบัน 
สํานักและผูอํานวยการ
กองในสํานักงาน
อธิการบด ี
ผูอํานวยการสํานกับริการ
วิชาการ คณบดีบณัฑิต
วิทยาลัย 
 
 

 ตัวบงชี้ที่ 5.1 มีระบบและกลไกในการบริการทาง
วิชาการแกสังคมตามเปาหมายของสถาบัน 

ตัวบงชี้ที่ 5.4  รอยละของความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

 

คณะวิชาและทุกหนวยงาน 
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ผูรับผิดชอบหลัก ผูรับผิดชอบรอง องคประกอบและตัวบงช้ี หนวยงาน 
รองอธิการบดี 
(ศิลปวัฒนธรรม) 

คณบดีทกุคณะ 
ผูอํานวยการศนูย สถาบัน 
สํานักและผูอํานวยการ
กองในสํานักงาน
อธิการบด ี
ผูอํานวยการสํานกับริการ
วิชาการ คณบดีบณัฑิต
วิทยาลัย 

ตัวบงชี้ที ่6.1  มีระบบและกลไกในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

คณะวิชาและทุกหนวยงาน 

 
 

นอกจากนี้สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษาไดจัดทําแผนการดําเนินงานในการพัฒนาองคความรู
และสรางเครือขายการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
 คร้ังท่ี 1 โครงการสัมมนาวิชาการเพื่อพัฒนาคณาจารย ใหผูบริหาร คณาจารย เจาหนาท่ี คณะพุทธ
ศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในระหวางวันเสาร ท่ี 12 - วันจันทร ท่ี 14 กันยายน 2552 
 คร้ังท่ี 2  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาและแนวทางการพัฒนาเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษา ป
การศึกษา 2552 วันพฤหัสบดีท่ี 15 –วันศุกรท่ี 16 ตุลาคม 2552 
 ครั้งที่ 3 จะจัดใหอาจารยและฝายสนับสนุนใหเขาใจ KPI และวิเคราะหหลักฐาน โดยจะ
ดําเนินการทีละวิทยาเขตท้ัง 3 แหง 
 คร้ังท่ี 4 จะจัดใหนักศึกษาและบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับกิจการนักศึกษา 
 ครั้งที่ 5 จะจัดขึ้นเพื่อสรางเครือขายประกันคุณภาพการศึกษาระหวางสถาบันและระหวางคณะ
วิชาจากภายนอกสถาบัน (ขอใหท่ีประชุมเสนอแนวทาง) 
 โดยท่ีประชุมไดทบทวนแผนการจัดการความรู ใหคณะวิชา/หนวยงานดําเนินการจัดทําแผนการ
จัดการความรูใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และสํารวจองคความรูจากขอเสนอแนะผล
การประเมินคุณภาพภายในของคณะวิชา/หนวยงานเพื่อจัดลําดับความสําคัญ การจัดการความรู (KM) ตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย ไดแก การวิจัย การเรียนการสอน การบริการวิชการแกสังคม  การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม การประกันคุณภาพการศึกษา และการบริหารจัดการ 

2. ระบบการติดตามคุณภาพ มหาวิทยาลัยกําหนดใหทุกหนวยงานมีการประเมินผลการดําเนินงาน
ประจําป เพื่อใหทราบความกาวหนา ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพของการดําเนินงานประกัน
คุณภาพ วิเคราะหจุดแข็งและจุดออนพรอมท้ังเสนอแนวทางพัฒนา โดยจัดทําเปนรายงานประจําปท่ีเปน
รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษา และเสนอรายงานตอหัวหนาหนวยงานตามลําดับเพื่อนําไปใชในการ
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัย โดยสํานักงานประกันคุณภาพการศึกษาติดตามความกาวหนา
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ของการพัฒนาของหนวยงานตางๆตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาวิเคราะหและสรุปผลเพื่อนําเสนอตอ
ผูบริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย 

และในปการศึกษา 2552 สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษาไดกําหนดชวงเวลาในการติดตามผลการ
ดําเนินงาน เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ จํานวน 2 คร้ัง คร้ังท่ี 1 ในเดือนธันวาคม และคร้ัง  
ท่ี 2 ในเดือนมีนาคม 
 นอกจากนี้ยังไดจัดทําแบบการรายงานผลการดําเนินงานองคประกอบท่ี 10: สถานศึกษา3 ดี (3D) 
ประกอบดวย 2 ตัวบงช้ี คือ ตัวบงช้ีท่ี 10.1: การบริหารจัดการสถานศึกษา 3 ดี (3D) และตัวบงช้ีท่ี 10.2 ผลท่ี
เกิดกับผูเรียนตามนโยบาย 3 ดี (3D) มีความรู เจตคติท่ีดี ตลอดจนเกิดพฤติกรรม 
 

3. ระบบการประเมินคุณภาพ  การติดตามคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยแตงต้ังผูทรงคุณวุฒิ ผูเช่ียวชาญในสาขาท่ีเกี่ยวของและมีคุณสมบัติตามขอกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาเพื่อประเมินคุณภาพภายในทุกหนวยงานเปนประจําทุกปและตอเนื่อง มีการ
รายงานผลการประเมินคุณภาพเปนลายลักษณอักษรและเสนอรายงานตอมหาวิทยาลัยและมีการกํากับดูแลให
นําผลการประเมินและขอเสนอแนะของคณะผูประเมินไปใชในการวางแผน มีการประชุมสภามหาวิทยาลัย
เพื่อพิจารณารายงานและผลการประเมินคุณภาพภายในระดับมหาวิทยาลัย และนําไปใชกําหนดทิศทาง     
ยุทธศาสตรและนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย และจัดสงรายงานและผลการประเมิน
คุณภาพใหสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาภายในเดือนกันยายนของทุกปและเผยแพรตอสาธารณชน
ทางเว็บไซต ขาวสารและเอกสารประชาสัมพันธ 

ท้ังนี้ สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา ไดจัดทําปฏิทินกระบวนการประเมินคุณภาพภายในป
การศึกษา 2552 ซ่ึงกําหนดระยะเวลาในการประเมินผลระดับคณะวิชา/หนวยงานเทียบเทาใหเสร็จส้ินภายใน
วันท่ี 15 กรกฎาคม 2553 และประเมินผลระดับสถาบันมหาวิทยาลัย ภายในวันท่ี 15 สิงหาคม 2553 เพื่อเขาสูท่ี
ประชุมคณบดี และสภามหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อพิจารณาใหทันภายในวันท่ี 8 กันยายน 2553 กอนนําเสนอ
สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา ตามกําหนดการตอไปนี้ (ปฏิทินกระบวนการประเมินคุณภาพภายใน ป
การศึกษา 2552) ยังไมไดตกลงกันอยางชัดเจน 
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ปฏิทินกระบวนการประเมินคุณภาพภายใน ปการศึกษา 2552 
ลําดับ วัน / เดือน / ป กิจกรรม  / รายการ 
1. 1 มิถนุายน 52 – 31 

พฤษภาคม 53 
คณะวิชา  / หนวยงานเทียบเทา   
เก็บขอมูลระยะ 12 เดือน ตามตวับงชี้ 

2. 15-16 ตุลาคม 52 สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “การวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของ
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาและแนวทางการพัฒนา เพือ่รองรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษา ปการศกึษา 2552 และการจัดทําหลกัฐานลงในระบบ CHE QA ONLINE”  

3. 3 พฤศจิกายน 52 มหาวิทยาลัยจัดประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศกึษา มหาวิทยาลัยศลิปากร 
4. … พฤศจิกายน 52 มหาวิทยาลัยชีแ้จงตัวบงชี้ ปการศกึษา 2552 วิธีการและตารางการประเมินคุณภาพภายใน 
5. ... พฤศจิกายน 52  มหาวิทยาลัยแจกคูมือการจัดรายงานการประเมินตนเอง SAR ตามตัวบงชี้ และวิธีการ ใหม 
6. 1-15 ธันวาคม 52 ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ และรายงานผลตอผูบริหาร  คร้ังที่ 1 
7. 16-31 มี.ค. 53 ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ และรายงานผลตอผูบริหาร  คร้ังที่ 2 
8. 1-20 พฤษภาคม 2553 ภาควิชา หรือหนวยงานเทียบเทา จัดทํา SAR และเตรียมการประเมินระดับภาควิชาหรอืหนวยงาน

เทียบเทา และแตงต้ังคณะกรรมการประเมินระดับภาควิชาหรือหนวยงานเทียบเทา 
9. 20 -31 พฤษภาคม 53 ประเมินระดับภาควิชาหรือหนวยงานเทียบเทา 
10. 1-30  มิถุนายน 53 - คณะวิชานาํผลการประเมินระดับภาควิชาหรือหนวยงานเทียบเทามาจัดทํา SAR (รายงานประจําปที่เปน

รายงานการประเมินคุณภาพภายใน)  และเตรียมการประเมินระดบัคณะวิชาและแตงต้ังคณะกรรมการ
ประเมินระดับคณะวิชา 
- หนวยงานเทียบเทาคณะวิชาจัดทํา SAR (รายงานประจําปที่เปนรายงานการประเมินคุณภาพภายใน)  
และเตรียมการประเมินระดบัคณะวชิาและแตงต้ังคณะกรรมการประเมิน 

11. มิถุนายน 2553 คณะวิชาสํารวจความตองการ/จําเปน ของนักศึกษา ชัน้ปที ่1 
12. 1-15 กรกฎาคม 53 ประเมินระดับคณะวิชา / หนวยงานเทียบเทา 
13. 16- 31 กรกฎาคม 53 สํานักงานประกันฯ นําผลการประเมินระดบัคณะวชิา และขอมูลหนวยงานสนับสนุนทีเ่กี่ยวของ มาจัดทาํ 

SAR และเตรียมการประเมินระดับสถาบัน และแตงต้ังคณะกรรมการประเมินระดับสถาบัน 
14. 1-15 สิงหาคม 53  ประเมินระดับสถาบัน มหาวิทยาลัยศิลปากร 
15. 16-31 สิงหาคม 53 นําผลการประเมินระดบัสถาบนัเขาสูที่ประชุมคณบดี 
16. 8  กนัยายน 53 นําผลการประเมินระดบัสถาบนั เขาสูที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
17. 16-30 กันยายน 53 กรอกขอมูลเขาสูระบบ CHE QA ONLINE และสงรายงานประจําปทีเ่ปนรายงานการประเมินคุณภาพ

ภายใน (ประกอบดวย SAR ระดับสถาบนัและผลการประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบนั) ใหสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศกึษาทราบ (ภายใน 120 วนันับจากส้ินปการศกึษา) 

18. ตุลาคม 2553 มหาวิทยาลัยวางแผนปรับปรุงและดําเนินการปรับปรุงตามผลการประเมิน 
- จัดทําแผนกลยุทธประจําป  
- เสนอตั้งงบประมาณป พ.ศ. 2555 
- จัดทําโครงการพฒันา 
- ฯลฯ 

 

 
 



 11 

และการประเมินคุณภาพการศึกษา รอบปการศึกษา 2552 ในระบบฐานขอมูลดานการประกันคุณภาพ
การศึกษา ระดับอุดมศึกษา (CHE QA System Online) ผานทางระบบ Internet ซ่ึงมหาวิทยาลัยจะมีผูดูแล
ระบบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 2.3 แนวทางการจัดเก็บขอมูลเพื่อใชในการจัดทําฐานขอมูลกลางของมหาวิทยาลัย 
สรุปเร่ือง 
 มหาวิทยาลัยมีแผนที่จะปรับปรุงการจัดทําฐานขอมูลกลางของมหาวิทยาลัยใหสามารถรองรับการ
บริหารจัดการและการประเมินตางๆ และในปงบประมาณ 2553 มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณสนับสนุน ซ่ึง
สอดคลองกับมติสภามหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 9/2552 เม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2552 ใหมหาวิทยาลัยจัดทําฐานขอมูล
กลางของมหาวิทยาลัยใหมีความครบถวนสมบูรณท่ีจะนํามาใชสําหรับงานตางๆ นอกจากนี้ในปการศึกษา 
2552 สกอ. กําหนดใหการประเมินคุณภาพการศึกษาเปนระบบ Online ท้ังระดับคณะวิชาและสถาบัน ซ่ึง
สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษาไดเตรียมการจัดเก็บขอมูลและประชุมรวมกับศูนยคอมพิวเตอรเพื่อ
สามารถนําระบบฐานขอมูลดานการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับอุดมศึกษา (CHE QA Online) มาใช
ประโยชนรวมกับฐานขอมูลของมหาวิทยาลัย ในการนี้สํานักงานประกันคุณภาพการศึกษาได กําหนดขอมูลท่ี
จะจัดเก็บจากขอมูลท่ีมีอยูเดิม คือ (1) ขอมูลพื้นฐาน (Common Data Set) ในรายงานการประเมินตนเองของ 
สกอ. และของ สมศ. ซ่ึงขอมูลของปการศึกษา 2551 ยังไดขอมูลไมครบทุกคณะวิชา (2) ขอมูลเพื่อรองรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษารอบสามของ สมศ. (3) ตัวบงช้ีในการประเมินคุณภาพของหลักสูตร
ตามมาตรฐานกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ(TQF) และ (4) ขอมูลเพื่อรองรับ ตัวบงช้ีกํากับ
ติดตามการจัดการอุดมศึกษาตามกรอบมาตรฐานอุดมศึกษามาตรฐานอุดมศึกษาและกรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565) ท่ีเกี่ยวของกับสถาบันการศึกษา (5) ขอมูลเพื่อรองรับการประเมิน
ประสิทธิภาพการทํางานของ กพร. (6) ขอมูลเพี่อรองรับการประเมินประสิทธิภาพความสําเร็จของการ
ดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ(PART) (7) ขอมูลเพื่อรองรับการประเมินผลสัมฤทธ์ิของแผน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2553-2562 ท่ีกําลังจัดทําใหม และ (8) ขอมูลอ่ืนๆ เพื่อรองรอบการ
พัฒนาสถาบันในประเด็นตางๆ เชน การพัฒนาสถาบันสูสากล การพัฒนาสถาบันสูความเปนเลิศในดานตางๆ 
ดังนั้นจึงขอเสนอท่ีประชุมใหขอเสนอแนะแนวทางในการดําเนินการและพิจารณาเพ่ิมเติมแนวทางการจัดเก็บ
ขอมูลเพื่อใชในการจัดทําฐานขอมูลกลางของมหาวิทยาลัย ตามรายละเอียดในเอกสารประกอบการประชุม 
 
มติ ท่ีประชุมพิจารณา ยังหาขอสรุปไมได และผูอํานวยการศูนยคอมพิวเตอร กําลังดําเนินการพิจารณาใน
การติดตอบริษัทจางจัดทําขอมูลใหแกมหาวิทยาลัย และที่ประชุมมีมติจะประชุมเร่ืองนี้อีกคร้ังในเดือนตอไป
โดยจะแจงวัน และเวลาใหทราบในภายหลัง 
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ปดประชุมเวลา 17.00 น.  
 
         
 
                        (นางสาววิราภรณ พร้ิงรักษา)   
                  ผูจดรายงานการประชุม  
 
 
             
             (นางสายสมร สุระแสง) 
                   รักษาการในตําแหนงผูอํานวยสํานักงานประกันคุณภาพการศึกษา
              ผูตรวจรายงานการประชุม 


